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Achizitii publice

Elaborarea Programului
Anual al achizitiilor publice pe
baza referatelor comunicate
de structurile functionale din
cadrul D.G.A.S.P.C. Tulcea.
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LA NIVELUL DIRECTIEI GENERALE S| DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI TULCEA

Lipsa de comunicare intre
departamente pentru
stabilirea corects a
nevoilor .

Identificarea nevoilor
dupad aprobarea bugetului.

Planificarea deficitard a
procesului de achizitie .
Cuprinderea unor achizitii
nejustificate din punct de
vedere economic.
Alocarea nerealistd a
bugetului .

Mediu

Interventia factorilor externi .
Neindeplinirea cu profesionalism
a atributiilor de serviciu .
Modificari legislative .

Stabilirea necesitatilor in functie de nevoile reale .

Verificari interne .
Instruirea salariatilor privind legislatia specific in

vigoare.
imbunitatirea instrumentelor de control intern

managerial .




Asigura si participa la
organizarea si desfasurarea
procedurilor de achizitie
(elaborare documentatie,
activitate de formare si
publicare)

Participarea Tn comisiile de
evaluare a ofertelor in cadrul
procedurilor de licitatie.

Insuficienta cunoasterii
legislatiei.

Evaluarea superficial3 a
ofertelor.

Publicarea unor criterii de
calificare si selectie
discriminatorii, insuficient
detaliate sau incomplete.
Modificarea anuntului de
participare prin clarific3ri
$i nu prin erate.

Oferirea de informatiii
confidentiale din interiorul
institutiei .

Raspunderea colectivi a
membirilor comisiei de
evaluare n conditiile in
care nu toti membrii sunt
specializati in domeniul
achizitiilor publice .

Verificarea
necorespunzatoare a
documentatiei de
atribuire ceea ce conduce
la dezvéluirea de
informatii confidentiale
potentialilor ofertanti .

Posibilitatea aparitiei
unor erori in cadrul
derularii procedurii de
evaluare .

Contestatii din partea
ofertantilor .

Scazut

Scdzut

Lipsa unei strategii de
perfectionare continu3 a
personalului din achizitiile
publice.

Initierea in timp util a procedurii de atribuire tinand
cont de duratele estimative ale fiecirei etape
precum si perioadele de solutionare a eventualelor
contestatii .

Formularea adecvata a cerintelor de calificare cu
respectarea principiului proportionalitatii pentru a
asigura participarea unui numar ¢at mai mare de
operatori economici .

Respectarea de catre membrii comisiei/persoanele
implicate in derularea procedurilor a principiilor
impartialitatii, independentei si integritatii
Respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor
publice .

Participarea periodicd la cursuri de perfectionare
profesionald .




Activitatea juridici

Reprezentarea in instant3 a
intereselor institutiei in litigii
Cu persoane fizice sau juridice

Avizarea documentelor

Urmarirea respectarii si
aplicarii legislatiei in
domeniul propriu .

Reprezentarea eronat3 in
fata instantei a intereselor
institutiei, neprezentarea
probelor, omiterea
formuidrii cdilor de atac,
depdsirea termenelor .

Posibilitatea avizarii unor
contracte/acte aditionale
in conditii de nelegalitate .

Nerespectarea
prevederilor legale .

Influentarea consilierilor

juridici  desemnati  s3
efectueze activitatea,
imixtiuni din exteriorul
institutiei.

Relatii clientelare si de
intermediere .

Existenta unor presiuni
asupra functionarului
public responsabil

Tncalcarea drepturilor
angajatilor/beneficiarilor
Emiterea unor acte in
afara cadrului legal .

Scazut

Scazut

Scazut

Ambiguitatea actelor
normative/care pot fi
interpretate sau norme juridice
incomplete .

Modificdri dese ale legislatiei
Complexitatea si diversitatea
documentelor si a dosarelor
gestionate .

Contract fara clauze clare sau
propus a fi incheiat in conditii
neclare.

Superficialitatea in verificarea
Documentelor ca urmare a
volumului mare ce trebuie
procesat .

Participarea periodicd la cursuri de perfectionare
profesionald .

Corelarea legislatiei in vederea eliminarii
ambiguitatilor si interpretarilor .

Analizarea permanent a legislatiei in
vigoare/modificarile legislative .

Gestionarea patrimoniului

Participarea la receptia
lucrérilor de intretinere Si
reparatii executate de terti .

intelegeri cu privire la
receptia lucrdrilor chiar

Receptia unor lucréri care
nu respecta in totalitate

Scazut

Tntocmirea unor documente de
receptie finald a lucrdrilor care nu
reflecta realitatea .

Efectuarea controalelor periodice privind
executarea lucrarilor .




daca au defecte majore
sau multiple .

documentatia tehnic3 a
autorizatiei de construire.

Gestionarea resurselor
umane

Organizarea concursurilor si
asigurarea desfasurarii
acestora in conditiile legii

Favorizarea unuia/unora
dintre participantii la
concursurile pentru
ocuparea de functii sau de
promovare

Personalul nou angajat
nu corespunde nivelului
de performant3 si
cerinfelor postului

Mediu

Neaplicarea legislatiei specifice

Verificari interne.

Participarea la cursuri/seminarii in domeniul
gestionarii resurselor umane.

Instruirea salariatilor privind legislatia specifica in
vigoare.

Activitatea de contabilitate
si buget

Participarea la
fundamentarea proiectului
bugetului de venituri si
cheltuieli

Asigurarea si urmdrirea
evidentei platilor efectuate in
limita creditelor bugetare
aprobate

Elaborarea defectuoas3 a
proiectului de buget

Aplicarea incorect3 a vizei
de control financiar
preventiv

Buget insuficient care
conduce la nerespectarea
atributiilor D.G.A.S.P.C.
Tulcea In concordanta cu
standardele specifice.
Utilizarea incorecta a
resurselor financiare.

Scazut

Aplicarea incompletd a
prevederilor legale

Fundamentarea corectd, argumentatd a bugetului
de venituri si cheltuieli, insotita de acte justificative.

Aplicarea corecta a prevederilor legale.

Activitatea de adoptii si
postadoptii

Evaluarea garantiilor morale
si conditiilor materiale ale
persoanei/familiei care
doreste sa adopte si propune
eliberarea atestatului

Realizarea unei
compatibilitati teoretice
eronate determinate de
introducerea eronats a
datelor in sistemul
informatic

Un copil sa intre in
compatibilitate teoretic3
cu o familie adoptiva fara
respectarea criteriilor
cerute de lege

Scazut

Modificari legislative necorelate
cu sistemul informatic la nivel
national

Tnsusirea corectd a cadrului legislativ.

Sistemul informatic utilizat s3 fie functional si
corelat cu etapele adoptiei reglementate de cadrul
legal.

Asistentd sociala

Realizarea evaluirii complexe
a persoanei verificand
indeplinirea incadrarii in grad
de handicap .

L

Realizare unei evaluiri
subiective .

Relatii clientelare si de
Intermediere .

incadrarea eronati in
grad de handicap ceea ce
influenteazd acordarea
prestatiilor sociale .

Scazut

Numdrul mare de persoane
pentru care se solicita evaluarea .
Modificarea actelor normative
care ingreuneaza activitatea
desfasurata de specialisti .

Participarea la cursuri de instruire .

Tnsusirea corects a cadrului legal .

O buna colaborare cu autoritétile locale .
Realizarea unor programari astfel incat s se
realizeze o evaluare atent3/detaliata .




Asigurarea recrutarii,
selectiei, evaluarii, formarii,
precum si constituirea
documentatiei in vederea
eliberdrii atestatului de
asistent maternal
profesionist .

Monitorizarea cazurilor
sesizate .

Asigurarea protectiei
beneficiarilor

Recrutarea unor persoane
care nu indeplinesc
conditiile privind garantiile
morale si materiale .
Mentinerea copilului intr-
un mediu care s3 nu le
permitad o dezvoltare
corespunzatoare .

Neidentificarea cazurilor
de abuz, neglijare,
exploatare a beneficiarilor.

Acordarea serviciilor far3 a
fi respectate in totalitate
standardele in domeniu .

Angajarea unor asistenti
maternali profesionisti
care nu corespund
criteriiior stabilite de
legislatia in domeniu .

Mentinerea beneficiarilor
intr-un mediu care nu le
permite dezvoltarea
corespunzatoare

Beneficiarii nu
beneficiaza in totalitate
de conditiile
reglementate de
legislatia specifica .

Scazut

Scazut

Scazut

Disimularea adevarului de catre
solicitanti.

Evaluarea superficiala de catre
specialisti .

Crearea unei dependente a
copilului fata de asistentul
maternal profesionist .

Evaluarea superficiald de catre
specialisti .

Buget insuficient .
Personal insuficient .
Personal nepregatit .

Identificarea unor solutii de sanctionare a unor
astfel de atitudini .

Extinderea evaludrii prin colaborarea cu alte
institutii .

Evaluadri psihologice detaliate realizate de catre
psihologi specializati .

ldentificarea/aplicarea unor metode de evaluare a
comportamentului beneficiarilor si a dezvoltarii sale
intr-un alt mediu decat celin care se presupune c3
este abuzat/neglijat .

Proiectarea unui buget care sd corespunda
standardelor in domeniu .

Ocuparea posturilor vacante .

Participarea personalului la cursuri de
perfectionare.

Activitatea de monitorizare
si evidentd

Asigurarea colectarii datelor
si actualizarea evidentei
beneficiarilor

Tntocmirea si transmiterea
unor situatii statistice
eronate

Centralizarea unor date
eronate la nivel national

Scazut

Numarul mare de beneficiari .
Modificari permanente in statutul
acestora.

Colaborarea eficientd intre compartimentele
institutiei .

Colaborarea eficientd cu alte unititi administrative
teritoriale .




Activitatea de casierie
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Fara intocmirea
documentului justificativ
pot produce foloase in
defavoarea persoanelor
fizice/juridice

Bugetul institutiei

Scazut

Nefndeplinirea cu profesionalism
a atributiilor de serviciu

Planificare si derularea periodici a unor activitati de
audit si/sau control intern.

Controlul intern managerial
Monitorizarea modului de
functionare a sistemului de
control intern in cadrul
fiecarei structuri functionale
a D.G.AS.P.C. Tulcea

insuficienta si ineficienta
Controlului intern
managerial

Scazut

Neimplementarea
masurilor de control si evaluare

Tmbunétatirea instrumentelor de control intern
managerial.
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